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Wspdlpraca w sektorze spotecznym
rzadko rodz sie z nadmiaru czasu,
zasobow czy komfortu dzialania.
Najczesciej wyrasta z potrzeby - z
codziennych ~wyzwar, ograniczen
kadrowych, presji formalnej,
niepewnosci finansowej i poczucia, ze
nawet najlepsze intencje trudno
realizowac¢ w pojedynke. To wiasnie z
tej potrzeby zrodzit sie projekt ,Mosty
Wspdlpracy - razem silniejsi”.

Publikacja, ktéra oddajemy w Paristwa
rece, jest podsumowaniem procesu, a
nie jednorazowego dziatania. Opisuje
droge, jaka wspdlnie przeszy nasze
Organizacje Partnerskie - bardzo rézne
pod wzgledem skali, profilu dzitania,
obszaru  dzialania,
doswiadczenia; a
polaczone podobnymi wyzwaniami,
misja 1 wartosciami. Nie jest to raport o

miejsca 1
jednoczesnie

osiagnieciach jednej Organizacji, lecz
zapis pracy sieci rozméw, spotkan,
prob, niekiedy korekt kierunku, a
wszystkim  budowania

przede

zaufania.

Bank Zywnosci w Tréjmiescie od lat
peli role operatora logistycznego i
partnera dla organizacji spotecznych.
W  ramach projektu s$wiadomie
poszerzylismy te role - o funkge
koordynatora wspdtpracy, inicjatora
spotkan, thumacza miedzy réznymi
potrzebami i mozliwosciami
organizacji. Zamiast
wylacznie na dystrybugji  zywnosci,

skoncentrowalismy sie na relacjach,

skupia¢  sie

standardach i wspdlnym uczeniu sie.

Projekt ,Mosty Wsp6lpracy - razem
silnigjsi’ nie narzucal  gotowych
rozwigzan. Jego fundamentem bylo
uwazne  sluchanie  Organizacii
Partnerskich, rozpoznanie ich realnych
ograniczen oraz stworzenie
bezpiecznej przestrzeni do rozmowy o

tym, co dziata, a co wymaga wsparcia.



W efekcie powstaly nie tylko
konkretne dziatania - spotkania,
szkolenia, materialy informacyjne czy

Kodeks Dobrych Praktyk - ale takze

nowe relace i inicatywy, ktdre

wykraczajg poza ramy samego
projektu.
Mamy swiadomos¢, ze kazda

organizacja dziala w innym otoczeniu
lokalnym i instytucjonalnym. Dlatego
publikacja ta nie aspiruje do bycia
uniwersalnym  podrecznikiem. Jest
raczej zaproszeniem do refleksji: nad
roly wspdlpracy, nad znaczeniem
sieciowania opartego na zaufaniu oraz
nad tym, jak wzmacnia¢ sektor
spoleczny nie przez rywalizacje, lecz

przez wzajemne wsparcie.

Mamy nadzieje, ze przedstawione
doswiadczenia okazg sie inspirujace -

zarowno dla organizacji, ktdre braly
udziat w projekcie, jak i dla tych, ktére
dopiero rozwazaja wejscie W siec
wspdtpracy. Bo tam, gdzie powstaja
mosty, fatwiej jest dziatac razem.




Projekt ,Mosty Wspélpracy - razem silniejsi’ zostal wymyslony jako odpowiedz na

realne potrzeby organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie wojewodztwa

pomorskiego, ktore na co dzien realizuja dzialania pomocowe, opiekuncze,

edukacyjne i wiyczeniowe, czesto w warunkach ograniczonych zasobéw

kadrowych, finansowych i organizacyjnych. Punktem wyjscia do jego realizacji bylo

przekonanie, ze trwale wzmacnianie sektora spolecznego nie odbywa sie wylacznie

poprzez przekazywanie zasobow, lecz przede wszystkim poprzez budowanie relagji,

zaufania i mechanizméw wspélpracy miedzy organizacjami.

Cele projektu

Gléwnym celem projektu bylo
Wwzmochienie i rozwdj sieci wspotpracy
Organizacji  Partnerskich ~ Banku
Zywnosci w  Trjmiescie  poprzez
dzialania sieciujace, edukacyjne i
promocyjne, prowadzace do
zwiekszenia gotowosci organizacji do
podejmowania wspdlnych  inicjatyw
oraz bardziej efektywnego
wykorzystywania dostepnych
7asobow.

Cele szczegdtowe obejmowaly:
o poglebienie  relagi = miedzy
Organizacjami Partnerskimi
poprzez bezposrednie wizyty i

spotkania tematyczne,

identyfikacje potrzeb, barier i
potencjatow organizacji
dziatajacych lokalnie,

stworzenie  przestrzeni  do
wymiany doswiadczen i dobrych
praktyk,

wypracowanie wspolnych zasad
wspolpracy w postaci Kodeksu

Dobrych Praktyk,
wzmocnienie kompetenciji
organizacji W obszarze

fundraisingu i  planowania
dziatan,

zwiekszenie  rozpoznawalnosci
idei sieciowania

zachecenie nowych organizacji
do dofyczenia do sieci.



Grupa docelowa

Bezposrednia grupa docelows projektu
byly  organizace pozarzadowe
wspdlpracujace z Bankiem Zywnosci w
Trdjmiescie oraz  organizace, ktdre
dolaczyly do sieci w trakcie realizagji
proektu. tacznie projekt objgt 49
organizadi - 46 dotychczasowych
partneréw oraz 3 nowe podmioty
whczone do siec, a takze jedna
organizacje, z ktdrg wspdlpraca zostala
sformalizowana w trakcie projektu.
Beneficentami  dzialan byly réwniez
osoby reprezentujace te organizace -
liderzy, koordynatorzy, pracownicy i
wolontariusze - w tym okoto 40 osdb,
ktére bezposrednio uczestniczyly w
spotkaniach regionalnych, szkoleniach,
spotkaniach tematycznych i dzialaniach

sieciujacych.

Skala dziatan
Projekt realizowany byt na obszarze
wojewodztwa pomorskiego, obejmujac

organizacje  dzialgjace min. w
Trojmiescie, powiatach  kartuskim,

puckim, wejherowskim, tczewskim,
nowodworskim i leborskim.

W ramach projektu zrealizowano:

- 23 wizyty terenowe w siedzibach
organizacji partnerskich,

- 2 spotkania tematyczne (sieciujace)
dla organizagji o zblizonym profilu
- 1 regionalne

podsumowujace,

- 2-dniowe szkolenie z fundraisingu
RECY

spotkanie

wraz z  elementami
warsztatowe,
- dziatania promocyjne i informacyjne
skierowane do organizacji spoza sieci,
- proces wypracowania Kodeksu

Dobrych Praktyk wspétpracy.



Ramy czasowe

Projekt byt realizowany w okresie od 17
sierpnia 2025 1. do 30 listopada 2025 r.
Poszczegdlne dziatania byly
rozplanowane etapowo, tak aby
umozliwic ~ stopniowe  budowanie
relacji ~ diagnoze  potizeb oraz
poglebiong prace sieciow3.
Kulminacyjnym momentem projektu
bylo regionalne spotkanie
podsumowujace, ktdre odbyto sie 24
pazdziernika 2025 1, stanowigce
jednoczesnie punkt odniesienia dla
dalszych dzialan po  zakonczeniu

finansowania.
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Razda organizacja spoleczna zaczyna sie od potrzeby. Czasem jest to konkretna

osoba, czasem grupa, czasem miejsce, ktore zostato pominiete lub zapomniane. W

codziennej pracy latwo jednak zapomniec, ze organizacje - podobnie jak ludzie -

réwniez moga doswiadcza¢ samotnosci, przecigzenia i braku wsparcia. Projekt

»Mosty Wspdlpracy - razem silniejsi’ wyrdst whasnie z uwaznego przyjrzenia sie tym

doswiadczeniom.

Samotnos¢ organizacyjna

Jednym z najczesciej powracajacych
watkow podczas wizyt w organizacjach
byla samotnos¢ w dzalaniu. Wiele
podmiotéw realizuje swoje zadania w
oderwaniu od innych, nawet jesli dzialaja
w tej samej dzelnicy, gminie czy
obszarze tematycznym. Czesto nie
wynika to z braku checi do wspdipracy,
lecz z braku czasu, przestrzeni i okazji do
POznania sie nawzajem.

Organizacje skupiajg sie na biezacych
potrzebach  swoich  podopiecznych,
gaszac codzienne ,pozary’, nie majac
zasobéw, by budowa¢ relagje z innymi.
W efekcie wiele z nich dziata obok siebie,
a nie razem - mMimo ze mierzg si¢ z

podobnymi wyzwaniami.

Ograniczone zasoby kadrowe i czasowe
wiekszosc

Zdecydowana organizacji
uczestniczacych w projekcie funkcjonuje w
oparciu o bardzo mate zespoly. Czesto s3 to
dwie-trzy osoby, ktére facza kilka rdl
jednoczesnie: koordynuja dziatania, pisza
projekty, rozliczaja dotacje, kontaktujg sie z
darczyricami i  jednoczesnie  pracujg
bezposrednio z beneficjentami.

W takich warunkach czas staje sie
kiytyeznym.  Udziat  w
spotkaniach, szkoleniach czy inicjatywach
sieciujacych bywa postrzegany jako luksus,

zasobem

na ktéry trudno sobie pozwolic.
Paradoksalnie whasnie te dziatania moglyby
w dluzszej perspektywie realnie odcigzy¢

organizacje.



Fundraising

Finanse to obszar, ktéry dla organizacji
pozostaje zréddem frustracji i niepewnosci.
Czesc z nich opiera sie niemal wylgcznie
na grantach samorzadowych lub
programach publicznych, co sprawia, ze
ich stabilnosc finansowa jest ograniczona i
silnie zalezna od cykli konkursowych.
Podczas rozméw wielokrotnie pojawiat sie
temat braku wiedzy, jak dywersyfikowac
w6dha finansowania, jak rozmawia¢ z
indywidualnymi ~ czy
biznesem, a takze jak planowac dziatania

darczyricami

fundraisingowe w sposéb dtugofalowy.
Jednoczesnie organizacje wskazywaly, ze
brakuje im bezpiecznej przestrzeni do
uczenia sie tych kompetencji bez presji i
oceniania.

Logistyka zywnosci i formalnosci

wspOlpracujacych  z
Bankiem Zywnosci istotnym wyzwaniem

Dla  organizadji

jest rowniez logistyka - odbiory zywnosci,
transport, magazynowanie oraz
formalnosci zwigzane z dokumentacja.
Réznice w  zasobach  organizacyjnych
sprawiaja, ze nie wszystkie organizacje
moga korzysta¢ z pomocy zywnosciowe;
w takim samym zakresie.

Brak odpowiedniego transportu, chlodni
czy magazynu czesto  ogranicza
mozliwosci wspdtpracy, mimo realnych
potrzeb po stronie beneficjentéw. Do tego
dochodzg procedury, protokoly i wymogi
formalne, ktére - choc niezbedne - bywaja
obcigzajace dla matych zespolow.

Potrzeba relagji, nie tylko wsparcia
IZ€CZOWego

Najwazniejszym ~ wnioskiem, — ktory
wytania sie z doswiadczen projektu, jest
jednak cos wiecej niz lista probleméw.
jasno  sygnalizowaly, ze

potrzebujg relacji - rozmowy, zrozumienia

Organizacje

1 poCzucia, ze nie sg same.

Wsparcie 1zeczowe jest istotne, ale
dopiero w polaczeniu z relacjami,
zaufaniem 1 mozliwoscia wspdtpracy
nabiera trwatej wartosci. Spotkania, wizyty
i wspdlne dzialania pokazaly, ze nawet
krétkie rozmowy moga uruchomic
procesy, ktére prowadza do nowych
pomysiow, partnerstw i
pomocy.

To wihasnie z tych obserwacji wyrdst

wzajemnej

kolejny etap projektu - budowanie
mostow miedzy organizacjami, ktére do
tej pory czesto dziataly osobno, mimo ze
Iaczyt je wspdlny cel: troska o drugiego
czlowieka.



Projekt ,Mosty Wspdlpracy - razem silniejsi’ nie zaczat sie od duzego
wydarzenia ani konferencji. Zaczat sie od rozméw. Od wizyt w siedzibach
organizacji, od telefonéw, od pytan zadawanych przy kuchennych stotach, w

biurach, swietlicach i magazynach. Od préb zrozumienia, z czym kazda z

organizacji mierzy sie na co dzien - i gdzie naprawde potrzebuje wsparcia.
Od poczatku bylo jasne, ze jesli wspotpraca ma by¢ trwala, nie moze opierac
sie wylacznie na przekazywaniu zywnosci czy informacji. Musi opierac sie na

relacji.

Rampania informacyjna i materialy dla
nowych organizagdji

Pierwszym krokiem byla komunikacja - ale
nie w rozumieniu kampanii promocyjnej
Chodzilo raczej o stworzenie bezpiecznego
zaproszenia do kontaktu. Takg role pelnita
ulotka informacyjna przygotowana w
ramach projektu. Opracowujac ja nie
obiecywalismy cudu, ale tez nie ktadlismy
nacisku na sprawy formalne i biurokrajce;
raczej tlumaczylismy prostym jezykiem,

czym jest wspotpraca, sieciowanie i dlaczego

warto je rozwazy¢ - nawet wtedy, gdy

organizacja ma bardzo ograniczone zasoby.

Najwazniejszym kanatem dotarcia okazaly
sie rekomendacje. Organizacje, ktdre juz
wspdipracowaly z Bankiem Zywnosdi,
opowiadaly o projelcie innym podmiotom.
Czesto byly to rozmowy nieformalne,
prowadzone ,miedzy spotkaniami’, bez
presji i zobowigzan. To wiasnie ten sposdb
komunikacji - oparty na zaufaniu i
doswiadczeniu - sprawi, ze projekt docierat
do organizacji, ktére wezesniej pozostawaly
poza siecia lub nie mialy odwagi same
zglosic sie po wsparcie.




Rekrutaca i wljczanie nowych
organizadji do sieci

Rekrutacja do projektu byta procesem, a
nie naborem. Nie chodzilo tylko o liczbe
organizacji, lecz o realng gotowos¢ do
wspdtpracy.  Dzieki  mechanizmowi
rekomendadji do projektu dolaczyly trzy
nowe organizacje, a wspdlpraca z
noclegownig prowadzong przy MOPS w
Leborku zostata formalnie
uporzadkowana poprzez  podpisanie
umowy.

Kazde wlhczenie nowej organizagji
poprzedzala rozmowa: o mozliwosciach
odbioru  zywnosci, o
kadrowych, o obawach i ograniczeniach.

zasobach

Dla wielu organizacji byla to pierwsza
sytuacja, w ktorej ktos pytat nie tylko ,co
mozecie zrobi¢’, ale tez ,czego nie
mozecie” - i traktowat te odpowiedz serio.
To  podejscie
nierealnych oczekiwan i zbudowac
wspdtprace

17eCZyWistoscl

pozwolito  uniknac

dopasowana do

Spotkania tematyczne i wizyty w
organizacjach

Sercem projektu byly wizyty w
organizacjach. Odbylo sie ich tacznie 23,
Kazda wygladata inaczej bo kazda
organizacja dziala w innym kontekscie.
Wspdlny byt natomiast cel: zobaczy¢
codziennos¢ pracy, a nie tylko opis
dziatalnosci.

Podczas wizyt i spotkan tematycznych,
prowadzonych w malych  grupach,
pojawialy sie bardzo konkretne rozmowy:
o problemach z transportem, o braku rak
do pracy, o dokumentach, ktére ,zjadaja
czas', i 0 poczuciy, ze wiele organizacji
dziata w izolacji. To wiasnie wtedy zaczely
sie tworzy¢ mikrosieci wspolpracy -
niewielkie, ale znaczace polaczenia
miedzy organizacjami, ktére odkrywaly,
ze mogg sobie nawzajem pomoc: dzielac
sic  nadmiarem Zzywnosci, wiedza,
kontaktami lub przestrzenia,




Szkolenie z fundraisingu i wsparcie
projektowe

‘Finanse” i “fundraising’ - te slowa
powracaly w rozmowach niemal zawsze.
Czesto jako temat trudny, obcigzajacy,
odkladany ,na pdzniej”. Dlatego szkolenie
z fundraisingu zostato zaplanowane tak,
aby nie bylo kolejnym obowiazkiem, lecz
realnym wsparciem. Dlatego szkolenie
zostalo poprzedzone pracg na pomystem
na projekt, ktdry Organizacje chcialy
sfinansowac; nie zamknelo sie réwniez w
dwudniowym, teoretycznym szkoleniu,
ale oparlo sie o praktyczne rozwigzania
oraz wsparcie Organizacji poprzez
konsultacje online, po zakonczeniu
warsztatow.

Dla czesci organizacji bylo to pierwsze
doswiadczenie rozmowy o fundraisingu
w atmosferze bezpieczeristwa - bez ocen i
pordwnan. Dla innych impuls do
uporzadkowania dziatan, ktdre wezesniej
byly prowadzone intuicyjnie. Wsparcie
projektowe nie polegato na ,gotowych
receptach”, ale na wspélnym szukaniu
rozwigzan, ktdre organizacje byly w stanie

udzwignac.

Regionalne spotkanie sieciujace -
kulminacja projektu

Naturalnym domknieciem projektu byto
regionalne spotkanie sieciujace. Spotkanie
to potaczyto kilka elementéw: prezentacje
rezultatéw projektu, warsztat dotyczacy
niemarnowania zywnosci oraz - o
najwazniejsze - przestrzen do rozméw.
Dla wielu uczestnikéw bylo to pierwsze
spotkanie z innymi organizacjami
dziatgjacymi w  podobnym  obszarze.
Rozmowy, ktdre zaczynaly sie przy kawie,
przeradzaly sie w konkretne pomysly na
wspolprace.  Spotkanie pokazato, ze
sieciowanie nie musi by¢ formalne ani
skomplikowane - czasem wystarczy
mozliwos¢  spokojnego  spotkania i

POznania sie nawzajem.




W  trakcie realizacji projektu coraz
czesciej powracalo jedno pytanie: jak
wspotpracowac, zeby bylo to uczciwe,
bezpieczne i trwale - dla wszystkich
stron. Nie tylko w kontekscie
przekazywania zywnosci, ale szerzej.
komunikacji, wzajemnych oczekiwan,
odpowiedzialnosci i granic.

To whasnie z tych rozmdéw narodzita sie
potrzeba  stworzenia ~ Kodeksu
Dobrych ~ Praktyk.  Nie  jako
regulaminu ani zbioru nakazéw, lecz
jako wspdlnego punktu odniesienia
dla organizacji wspdlpracujacych w
sieci Banku Zywnosci w Tréjmiescie.
Dokument ten porzadkuje zasady
wspdtpracy, ktére w wielu relacjach
funkcjonowaly dotad nieformalnie -
oparte na doswiadczeniu, intuicji i
wzajemnym zaufaniu.

Proces przygotowania Kodeksu byt
rownie istotny jak jego efekt koncowy.
Powstawal on w oparciu o obserwacje
z wizyt w organizacjach, wnioski ze
spotkan tematycznych oraz rozmowy
prowadzone podczas regionalnego
spotkania sieciujacego. Uwzgledniat
realne wyzwania, z jakimi mierza sie
organizacje: ograniczone zasoby, presje
czasu, koniecznos¢  zachowania
standardéw formalnych oraz potrzebe
elastycznosci w codziennej pracy.

Kodeks Dobrych Praktyk porusza
min. kwestie komunikadijj,
odpowiedzialnosci za przekazywang
szacunku,
transparentnosci dzialan oraz zasad

ZywnosC,  Wwzajemnego
rekomendowania kolejnych
organizacji do wspdlpracy. Jego celem
nie jest kontrola, lecz ulatwienie
wspoldziatania i zmniejszenie ryzyka
nieporozumien, ktére moga oslabiac
relacje w sieci.



Bank Zywnosci

Dokument zostat przygotowany jako
odrebna publikacja, tak aby mégt by¢
wykorzystywany niezaleznie od raportu
koncowego - zardwno przez obecnych
partneréw, jak i przez organizacje, ktdre
dopiero rozwazaja dolaczenie do sieci. Ma
on charakter otwarty i moze byc¢
aktualizowany wraz z  rozwojem
wspdlpracy oraz zmianami w otoczeniu
prawnym i spotecznym.

W projekcie ,Mosty Wspdlpracy - razem
silniejsi” Kodeks Dobrych Praktyk pelni
role trwatego rezultatu, ktéry wykracza
poza ramy czasowe projektu. Jest zapisem
doswiadczen, ale takze zaproszeniem do
dalszego budowania wspdlpracy opartej
na zaufaniu, jasnych zasadach i
wZzajemnym wsparciu.
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Projekt ,Mosty Wspdlpracy - razem silniejsi’ od poczatku nie byt pomyslany jako zbicr

jednorazowych dziatan ani lista wskaznikéw do odhaczenia. Jego prawdziwg miarg mialy

by¢ relacje - te nowe, ktdre dopiero zaczely sie ksztattowad, oraz te istniejace, ktére dzieki

projektowi nabraly nowej jakosci. Ten rozdziat jest probg uchwycenia whasnie tych efektéw:

konkretnych sytuadiji, decyzji i spotkan, ktére wydarzyly sie pomiedzy organizacjami i ktére

- choc czasem pozomie drobne - realnie zmienily sposéb ich wspétpracy.

Wispdlprace miedzy organizacjami
Jednym z zatozen projektu bylo zachecenie
Organizacji do wspdlnych dzatan -
bezposrednio  pomiedzy  Organizacjami
Partnerskimi, bez posrednictwa Banku
Zywnosci jako inicjatora czy koordynatora.
Projekt  stworzyt przestrzen, w  ktdrej
organizacje mogly sie spotka¢, poznac i
zobaczy¢ swoje dzialania ,od $rodka” - a to
czesto wystarczyto, by pojawily sie pomysly
na wspolne inicjatywy.

«:. ¢
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Dobrym przyltadem takiego procesu byto
spotkanie w Domku na Wozgdrzu
prowadzonym przez Zgromadzenie Sidstr
Misjonarek Apostolstwa Ratolickiego. W
spotkaniu sieciujacym oprocz Sidstr wziely
Organizacje dzalajacych na polu opieki
nad nieletnimi, ktére kierujg sie w swojej
dzialalnosci wartosciami chrzescijariskimi.
Spotkanie to, zorganizowane w ramach
dziatarn  sieciujacych, miato charakter
nieformalny - bylo okazjg do rozmowy,
poznania miejsca i wymiany doswiadczen.
To wiasnie tam zrodzit sie pomyst dalszej
wspolpracy. Efektem byla decyza o
organizacji kolejnego spotkania z udziatem
Stowarzyszenia Rodzin Wielodzietnych
Szezesliwy Dom” - wspdlne  pieczenie
piernikéw, przygotowywanie kartek dla
senioréw i spotkanie miedzypokoleniowe
staly sie naturalnym rozwinieciem relacji
zainicjowanej w projekcie.



Innym  przykladem  wspdlpracy i
wsparcia bylo przekazanie produktéw

zebranych w trakcie zbidrki zywnosci;
L'Arche,
zebranej

Organizacja
dysponujac
zywnosci, zdecydowata sie podzieli¢ nim z

Fundacja
nadmiarem

innymi Organizacjami Partnerskimi. Ten
gest - prosty, ale wymagajacy zaufania -
pokazat ze sie¢ nie funkcjonuje wylacznie
w logice ,kazdy dla siebie”, lecz potrafi
reagowac elastycznie na biezace potrzeby.

Waznym, cho¢ mniej spektakularnym,
efektem byla takze wymiana wiedzy i
doswiadczen. Rozmowy prowadzone
podczas wizyt, spotkan i warsztatow
dotyczyly nie tylko sukcesdw, ale réwniez
trudnosci:  probleméw  logistycznych,
formalnych czy organizacyjnych. Dla
wielu Organizacji mozliwos¢ uslyszenia,
ze inne mierza sie z podobnymi
wyzwaniami, byta pierwszym krokiem do
otwarcia sie na wspolprace i wzajemne

wsparcie.

Wzmocnienie organizagji partnerskich
Efekty projektu nie ograniczaly sie do
pojedynczych  iniatyw.  Znacznie
wazniejsza zmiang bylo wzmocnienie
postaw 1 gotowosci organizacji do
dziatania w sieci. Ankiety ex post oraz
pokazaly
wyraznie, ze Organizacje uczestniczace w
projekcie zaczely postrzega¢ wspdtprace
nie jako dodatkowe obcigzenie, lecz jako

rozmowy  podsumowujace

realng szanse.

Organizacje ~ deklarowaly — wieksza
gotowos¢ do podejmowania wspdlnych
dzialan - od udzialu w zbidrkach
Zywnosci, przez wspolne wydarzenia, az
po pisanie projektéw partnerskich. Co
istotne, deklaracje te nie mialy charakteru
abstrakeyjnego. Organizacje wskazywaty
konkretne formy wspdlpracy, ktore
uznaja za mozliwe do realizagji przy

zasobach

swoich  ograniczonych

kadrowych i czasowych.




Projekt wplynat réwniez na poczucie
sprawczosci. Dla  czesci Organizagii -
szczegllnie mniejszych, opartych gléwnie
na wolontariacie - udzat w projekcie byt
pierwszym doswiadczeniem, w ktérym ich
glos zostat wystuchany, a potrzeby
Wizyty w
Organizacjach, rozmowy diagnostyczne i
indywidualne podejscie  sprawily, ze
Organizacje zaczely postrzegac siebie jako

potraktowane  powaznie.

pelnoprawnych partneréw, a nie jedynie
odbiorcéw wsparcia.

Nie bez znaczenia bylo takze poczucie
bycia czescia wiekszej calosci  Siec
organizacji przestala by¢ dla  wielu
abstrakcyjnym pojeciem, a zaczela kojarzyc
sie z konkretnymi ludzmi, twarzami i
historiami. To poczucie wspdlnoty - nawet
jesli nie przeklada sie od razu na
intensywng wspdlprace - stanowi wazny
fundament dla przyszlych dziatan.

Projekt ,Mosty Wspdlpracy - razem
silniejsi’ pokazat, ze efekty wspdipracy nie
zawsze mierzy sie liczbg zrealizowanych
projektéw. Czasem s3 nimi decyze o
kolejnym  spotkaniu,  gotowos¢  do
podzielenia sie zasobami czy zwykle
przekonanie, ze nie jestesmy sami’. To
wihasnie te, czesto niewielkie i rozlozone w
czasie zmiany, stanowia najtrwalszy
rezultat projektu
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To, co zostaje

materialy, relacje i wnioski na
przysztosc¢

Projekt ,,Mosty Wspélpracy - razem silniejsi” dobiega korica w sensie formalnym, ale

jego rezultaty nie zamykajg sie w dacie ostatniego spotkania ani w spisie wskaznikéw:.
Zostaja w relacjach, w decyzjach podjetych przez organizacje oraz w materiatach, ktére

od poczatku byly tworzone z mysl3 o dalszym wykorzystaniu.

Wiedza, ktora krazy

Jednym z waznych zatozenr projektu byla
ogolna dostepnos¢ efektéw. Materialy
przygotowane w  jego ramach -
informacyjne, edukacyjne i organizacyjne -
zostaly udostepnione publicznie i mogg
by¢ wykorzystywane bezplatnie przez
organizacje spoleczne, niezaleznie od ich

udziatu w projekcie.

Ulotka  informacyjna,  opracowania
dotyczace  wspdlpracy z  Bankiem
Zywnosci czy Kodeks Dobrych Praktyk nie
s3 ,produktem koricowym’, lecz
narzedziami w obiegu. Moga stuzyc
nowym organizacjom, inspirowac kolejne
inicjatywy 1 by¢ punktem odniesienia w
rozmowach o wspdtpracy, partnerstwie i
sieciowaniu.

Ich wartos¢ polega nie tylko na tresci, ale
takze na jezyku - prostym, opartym na
doswiadczeniu, wolnym od urzedowego
dystansu. To materialy pisane przez

praktykow dla praktykéw.
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Gotowosc do wspolnych
projektow

Jednym z najwazniejszych rezultatéw
projektu jest wzrost gotowosci organizadji
do podejmowania wspolnych dzialan. Nie
zawsze oznacza on natychmiastowe
pisanie duzych projektéw czy formalne
partnerstwa. Czesto zaczyna sie od
prostych decyzji: ,znamy sie’, ,mozemy do
siebie  zadzwonic’, ,wiemy, czym sie

zajmujecie’.
Rozmowy podsumowujace
pokazaly, ze organizacje:

o czesciej mysla o wspdlpracy
jako realnej opcji,
o chetniej dziel sie zasobami i
informacja,
* czujg sie pewniej w relacjach z
innymi podmiotami.
To nie jest efekt spektakulamy, ale
jest fundamentalny. Bez tej
gotowosci zadna sie¢ nie dziala -
nawet najlepiej zaprojektowana.
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Siec jako proces, nie wydarzenie

Jedna z najwazniejszych lekdji projeltu
bylo uswiadomienie sobie, ze sie¢ nie
jednym  spotkaniu.
Spotkanie moze ja zainicjowac, ale siec
buduje sie z czasem - w powrotach do
rozméw, w  kolejnych  drobnych
dzialaniach, w zaufaniu, ktdre rosnie

powstage  na

powoli.
Projekt  pokazal, ze skuteczne
sieciowanie:

e Wymaga cierpliwosci,

e opiera si¢ na relacjach, nie tylko

na strukturach,
 potrzebuje

nieformalnos¢ i rozmowe bez

presji efektow.

przestrzeni  na

Czego nauczyt nas projekt
e nieliczne, ale dobrze dopasowane
dziatania daja wiekszy efekt niz
konferencje
e zaufanie jest zasobem,
* relacje miedzy organizacjami maja
realng wartosc operacyjna.

Z perspektywy projektu najlepiej
sprawdzily sie:

e male grupy i kameralne
spotkania, sprzyjajace
rozmowie,

miedzy

zamiast

o rekomendacje
organizacjami,
anonimowej rekrutacji,

e elastyczne formy wsparcia -

wyboru miedzy
spotkaniem stacjonarnym a
online,

e rola operatora sieci, ktéry Iaczy,
ale nie dominuje.

mozliwosc



Na zakonczenie tej publikacji chcemy podkresli¢ jedno: sie¢ nie powstaje w
momencie podpisania umowy ani w dniu wydarzenia. Sie¢ rodzi sie w rozmowie,
w uwaznym wystuchaniu drugiej strony, w gotowosci do wspéldzialania mimo
réznic, ograniczen i codziennych trudnosci.

Projekt ,Mosty Wspdlpracy - razem silniejsi’ pokazal nam, ze najwieksza
wartoscia nie s3 procedury ani narzedzia, lecz relacje oparte na zaufaniu,
wzajemnym szacunku i realnym doswiadczeniu. To one pozwalaja organizacjom
dziala¢ skuteczniej, pewniej i bardziej odpowiedzialnie - zar6wno wobec swoich
podopiecznych, jak i wobec siebie nawzajem.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja bedzie nie tylko podsumowaniem projektu, ale
takze zaproszeniem do dalszej drogi: do budowania mostéw tam, gdzie wczesniej
byly mury, i do wzmacniania wspolpracy jako procesu, ktéry trwa dhugo po
zakoniczeniu finansowania.

Oddajemy w Panstwa rece publikacje podsumowujaca projekt jako opowies¢ o
budowaniu mostéw: miedzy organizacjami, doswiadczeniami i ludzmi. Mamy
nadzieje, ze bedzie ona nie tylko zapisem zrealizowanych dzialan, ale takze
inspiracja do kolejnych inicjatyw opartych na zaufaniu i partnerstwie.
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